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一、学校基本情况

清华大学的前身清华学堂始建于 1911 年，1912 年更名

为清华学校。1928 年更名为国立清华大学。1937 年抗日战

争全面爆发后南迁长沙，与北京大学、南开大学组建国立长

沙临时大学，1938 年迁至昆明改名为国立西南联合大学。

1946 年迁回清华园，设有文、法、理、工、农等 5 个学院、

26 个系。

1952 年全国高等学校院系调整后，清华大学成为一所多

科性工业大学，重点为国家培养工程技术人才，被誉为“红

色工程师的摇篮”。改革开放以来，清华大学逐步确立了建

设世界一流大学的长远目标，进入了蓬勃发展的新时期。学

校先后恢复或新建了理科、文科、医学学科和经济管理学科，

并成立了研究生院和继续教育学院。1999 年，中央工艺美术

学院并入，成立清华大学美术学院。2012 年，中国人民银行

研究生部并入，成为清华大学五道口金融学院。在国家和社

会的大力支持下，通过实施“211 工程”“985 工程”，开

展“双一流”建设，清华大学在人才培养、科学研究、社会

服务、文化传承创新、国际合作交流等方面都取得了长足进

展。目前，清华大学共设 21 个学院、59 个系，已成为一所

设有理学、工学、文学、艺术学、历史学、哲学、经济学、

管理学、法学、教育学、医学和交叉学科等 12 个学科门类
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的综合性、研究型、开放式大学。

截至 2022 年，学校占地面积 460.19 公顷（不含附属医

院面积），建筑面积 325.76 万平方米（不含附属医院面积），

图书馆馆藏总量 578.61 万册（件）（包含分馆和院系资料

室），电子图书 845.12 万册。国家重点学科（一级）22 个，

国家重点学科（二级）15 个。本科专业 88 个、双学士学位

及综合培养项目 24 个、开放辅修学位专业 40 个；博士学位

授权点（一级学科点）63 个、硕士学位授权点（一级学科点）

67 个；博士后科研流动站 50 个。专任教师 3837 人，博士后

在站人员 2838 人。在学学生人数 59270 人（含国际学生 3072

人），其中博士生 20527 人（专业学位 3110 人，国际学生

467 人）、硕士生 22423 人（专业学位 16224 人，国际学生

1659 人）、本科生 16320 人（国际学生 946 人）。有国家研

究中心 1 个，全国（国家）重点实验室 13 个，国家工程研

究中心（实验室）15 个，教育部重点实验室 16 个，北京市

重点实验室 19 个。

面向未来，清华Ā室
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作为发展根基，把深化改革作为强大动力，把加强党的建设

作为坚强保证，努力开拓中国特色世界一流大学高质量发展

新局面，为全面建设社会主义现代化国家、全面推进中华民

族伟大复兴作出新的更大的贡献。

二、部门预算单位构成

学校部门预算反映清华大学本级、清华大学附属中学、

清华大学附属小学、北京华信医院（清华大学第一附属医

院）、清华大学玉泉医院（清华大学第二附属医院）和北京

市清华洁华幼儿园的经费收支情况。

三、2023 年部门预算报表
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῀ ₮

ѿȁѿ Ὲ῍ ῀ 470,749.62 ѿȁ ֜ ₮ 60.00
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Έȁῒז ῀ 831,896.82 Έȁ֜ ₮ 11.00

҂ȁ סּ ҙḤ ₮ 4,827.45
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2060303 21,330.69 - 21,330.69 - - -

20609 11,769.42 - 11,769.42 - - -

2060901 Ғ 11,769.42 - 11,769.42 - - -

20610 ₮ 8,637.29 - 8,637.29 - - -

2061003 387.62 - 387.62 - - -

2061099 ῒז ₮ 8,249.67 - 8,249.67 - - -

208 ᴪḠ ҙ ₮ 60,005.36 60,005.36 - - - -

20805 Ԋҙ ᵝῙ ₮ 60,005.36 60,005.36 - - - -

2080505 ῏Ԋҙ ᵝ Ῑ Ḡ ₮ 40,223.24 40,223.24 - - - -

2080506 ῏Ԋҙ ᵝ ҙ ₮ 19,782.12 19,782.12 - - - -

210 ẫ ₮ 181,265.16 181,265.16 - - - -

21002 Ὲ 181,265.16 181,265.16 - - - -

2100210 ҙ 181,265.16 181,265.16 - - - -

214 ֜ ₮ 11.00 - 11.00 - - -

21469 ₮ 11.00 - 11.00 - - -

2146999 ῒז ₮ 11.00 - 11.00 - - -

215 סּ ҙḤ ₮ 4,827.45 - 4,827.45 - - -

21502 └ ҙ 4,827.45 - 4,827.45 - - -

2150210 ῒז└ ҙ 4,716.01 - 4,716.01 - - -

2150299 ῒז└ ҙ ₮ 111.44 - 111.44 - - -

221 ᵟ Ḡ ₮ 52,504.88 52,504.88 - - - -

22102 ᵟ ₮ 52,504.88 52,504.88 - - - -

2210201 ᵟ Ὲ 39,151.84 39,151.84 - - - -

2210202 2,380.73 2,380.73 - - - -
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202 ֜ ₮ 60.00 - 60.00

20299 ῒז ֜ ₮ 60.00 - 60.00

2029999 ῒז ֜ ₮ 60.00 - 60.00

205 ₮ 354,927.54 168,273.84 186,653.70

20502 347,118.68 163,507.49 183,611.19

2050202 5,147.80 4,813.80 334.00

2050204 Ҭ 10,305.40 9,948.40 357.00

2050205 331,665.48 148,745.29 182,920.19

20506 4,766.35 4,766.35 -

2050602 2,143.58 2,143.58 -

2050699 ῒז ₮ 2,622.77 2,622.77 -

20599 ῒז ₮ 3,042.51 - 3,042.51

2059999 ῒז ₮ 3,042.51 - 3,042.51

206 ₮ 58,535.83 3,245.23 55,290.60

20602 32,610.23 3,245.23 29,365.00

2060201 3,245.23 3,245.23 -

2060204 ῏ 24,735.00 - 24,735.00

2060205 3,430.00 - 3,430.00

2060208 ֲ ᴝ 1,200.00 - 1,200.00

20603 13,112.60 - 13,112.60

2060303 13,112.60 - 13,112.60
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₮

₮ ₮

20609 7,467.00 - 7,467.00

2060901 Ғ 7,467.00 - 7,467.00

20610 ₮ 5,346.00 - 5,346.00

2061099 ῒז ₮ 5,346.00 - 5,346.00

208 ᴪḠ ҙ ₮ 35,560.53 35,560.53 -

20805 Ԋҙ ᵝῙ ₮ 35,560.53 35,560.53 -

2080505 ῏Ԋҙ ᵝ Ῑ Ḡ ₮ 23,707.02 23,707.02 -

2080506 ῏Ԋҙ ᵝ ҙ ₮ 11,853.51 11,853.51 -

210 ẫ ₮ 1,999.91 1,999.91 -

21002 Ὲ 1,999.91 1,999.91 -

2100210 ҙ 1,999.91 1,999.91 -

214 ֜ ₮ 11.00 - 11.00

21469 ₮ 11.00 - 11.00

2146999 ῒז ₮ 11.00 - 11.00

215 סּ ҙḤ ₮ 2,626.00 - 2,626.00

21502 └ ҙ 2,626.00 - 2,626.00

2150210 ῒז└ ҙ 2,626.00 - 2,626.00

221 ᵟ Ḡ ₮ 22,385.81 22,385.81 -

22102 ᵟ ₮ 22,385.81 22,385.81 -

2210201 ᵟ Ὲ 12,233.07 12,233.07 -

2210202 2,380.73 2,380.73 -

2210203 7,772.01 7,772.01 -

229 ῒז ₮ 109.50 - 109.50

22960 Ὲ ₮ 109.50 - 109.50
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₮

₮ ₮

2296004 ԍ Ԋҙ Ὲ ₮ 109.50 - 109.50

476,216.12 231,465.32 244,750.80
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四、2023 年部门预算情况说明

（一）高等学校收支预算总表情况说明

按照部门预算编报要求，学校所有收入和支出均纳入部

门预算管理。收入包括：上年结转、一般公共预算拨款、政

府性基金预算拨款、事业收入、上级补助收入、附属单位上

缴收入和其他收入；支出包括：外交支出、教育支出、科学

技术支出、社会保障和就业支出、卫生健康支出、交通运输

支出、资源勘探工业信息等支出、住房保障支出和其他支出。

学校 2023 年收支总预算 4,109,266.56 万元, 其中本年

收入预算 2,856,808.93 万元，上年结转 1,252,089.83 万元，

使用 非财 政拨 款结 余 367.80 万元 ；本 年支 出预 算

3,291,800.35 万元，结转下年 817,466.21 万元。与 2022 年

年初部门预算相比，收支总预算增加 488,143.41 万元，其

中：一般公共预算拨款减少 102,464.33 万元，政府性基金

预算拨款减少 896.00 万元，事业收入增加 176,708.82 万元，

其他收入增加 225,935.82 万元,上年结转增加 189,089.10

万元，使用非财政拨款结余减少 230.00 万元。

2023 年支出预算 3,291,800.35 万元。比上年年初部门

预算增加 409,123.55 万元，其中：外交支出减少 40.32 万

元，教育支出增加 413,491.57 万元，科学技术支出减少
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8,656.95 万元，社会保障和就业支出减少 5,578.28 万元，

卫生健康支出增加 11,178.59 万元，交通运输支出减少 3.88

万元，资源勘探工业信息等支出减少 6,232.34 万元，住房

保障支出增加 4,891.23 万元，其他支出增加 73.93 万元。

结转下年 817,466.21 万元，主要是未完科研项目经费

的结转。

（二）高等学校收入预算表情况说明

学校 2023 年收入预算中，上年结转 1,252,089.83 万元，

主要是 2022 年未完科研项目本年按照原规定用途继续使用

的资金；使用非财政拨款结余 367.80 万元；本年收入预算

2,856,808.93 万元，其中：一般公共预算拨款 470,749.62

万元，占收入预算的 16.48%；政府性基金预算拨款 5,466.50

万元，占收入预算的 0.19%；非财政拨款性收入 2,380,592.81

万元，占收入预算的 83.33%，其中事业收入 1,548,695.99

万元，占收入预算的 54.21%，其他收入 831,896.82 万元，

占收入预算的 29.12%。

（三）高等学校支出预算表情况说明

学校 2023 年支出预算 3,291,800.35 万元，其中基本支

出 1,705,850.00 万元，占支出预算的 51.82%；项目支出

1,585,950.35 万元，占支出预算的 48.18%。
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按照支出功能科目划分，外交支出 60.00 万元；小学教

育 12,135.29 万元，占支出预算的 0.37%；高中教育

47,703.80 万 元 ， 占 支 出 预 算 的 1.45% ； 高 等 教 育

2,847,080.70 万元，占支出�学
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支出 2,622.77 万元，占财政拨款预算的 0.55%；其他教育支

出 3,042.51 万元，占财政拨款预算的 0.64%；机构运行

3,245.23 万元，占财政拨款预算的 0.68%；实验室及相关设

施 24,735.00 万元，占财政拨款预算的 5.20%；重大科学工

程 3,430.00 万元，占财政拨款预算的 0.72%；科技人才队伍

建设 1,200.00 万元，占财政拨款预算的 0.25%；高技术研究

13,112.60 万元，占财政拨款预算的 2.75%；科技重大专项

7,467.00 万元，占财政拨款预算的 1.57%；其他燃料处理处

置基金支出 5,346.00 万元，占财政拨款预算的 1.12%；机关

事业单位基本养老保险缴费支出 23,707.02 万元，占财政拨

款预算的 4.98%；机关事业单位职业年金缴费支出 11,853.51

万元，占财政拨款预算的 2.49%；行业医院 1,999.91 万元，

占财政拨款预算的 0.42%；其他民航发展基金支出 11.00 万

元，占财政拨款预算的 0.01%；工艺品及其他制造业 2,626.00

万元，占财政拨款预算的 0.55%；住房公积金 12,233.07 万

元，占财政拨款预算的 2.57%；提租补贴 2,380.73 万元，占

财政拨款预算的 0.50%；购房补贴 7,772.01 万元，占财政拨

款预算的 1.63%；用于教育事业的彩票公益金支出 109.50 万

元，占财政拨款预算的 0.02%。
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五、名词解释

（一）支出功能分类科目说明

预算支出表中的“科目名称”和“科目编码”是指在政

府收支分类体系中按照支出功能分类划分的各项内容，是综

合反映政府职能活动的分类，其中：

1.其他外交支出（2029999）：反映其他用于外交方面

的支出。

2.小学教育（2050202）：反映各部门举办的小学教育

支出。

3.高中教育（2050204）：反映各部门举办的普通高中

教育支出。

4.高等教育（2050205）：反映各部门举办的普通本科

（包括研究生）教育支出。

5.来华留学教育（2050602）：反映资助来华留学生支

出。

6.其他留学教育支出（2050699）：反映其他用于留学

教育方面的支出。

7.教师进修（2050801）：反映教师进修、师资培训支

出。

8.其他教育支出（2059999）：反映其他用于教育方面

的支出。
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9.机构运行（2060201）：反映从事基础研究和近期无

法取得实用价值的应用基础研究机构的基本支出。

10.实验室及相关设施（2060204）：反映国家实验室、

国家重点实验室、部门开放实验室及野外台站等支出。

11.重大科学工程（2060205）：反映国家重大科学工程

支出。

12.科技人才队伍建设（2060208）：反映高层次科技人

才、科研机构研究生培养和博士后科学基金等方面的支出。

13.高技术研究（2060303）：反映为解决事关国民经济

长远发展和国家安全等重大战略性、前沿性和前瞻性高技术

问题而开展的研究工作支出。

14.科技重大专项（2060901）：反映用于科技重大专项

的经费支出。

15.燃料后处理（2061003）：反映燃料处理处置基金安

排用于燃料后处理方面的支出。

16.其他燃料处理处置基金支出（2061099）：反映燃料

处理处置基金安排用于其他方面的支出。

17.机关事业单位基本养老保险缴费支出（2080505）：

反映机关事业单位实施养老保险制度由单位缴纳的基本养

老保险费支出。

18.机关事业单位职业年金缴费支出（2080506）：反映

机关事业单位实施养老保险制度由单位实际缴纳的职业年
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金支出。

19.行业医院（2100210）：反映除卫生健康、中医部门

外的各部门、国有企业所属医院的支出。

20.其他民航发展基金支出（2146999）：反映用民航发

展基金安排的其他相关支出。

21.工艺品及其他制造业（2150210）：反映用于工艺品

及其他制造业方面的支出。

22.其他制造业支出（2150299）：反映除工艺品及其他

制造业以外其他用于制造业方面的支出。

23.住房公积金（2210201）：反映行政事业单位按人力

资源和社会保障部、财政部规定的基本工资和津贴补贴以及

规定比例为职工缴纳的住房公积金。

24.提租补贴（2210202）：反映按房改政策规定的标准，

行政事业单位向职工（含离退休人员）发放的租金补贴。

25.购房补贴（2210203）：反映按房改政策规定，行政

事业单位向符合条件职工（含离退休人员）发放的用于购买

住房的补贴。

26. 用于教育事业的彩票公益金支出（2296004）：反映

用于教育事业的彩票公益金支出。

（二）收入科目

1.上年结转:指以前年度预算已开始执行但尚未完成,
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本年仍需按照原规定用途继续使用的资金。

2.一般公共预算拨款：指高等学校当年从同级财政部门

取得的各类财政拨款。包括财政教育拨款、财政科研拨款和

财政其他拨款。

3.政府性基金预算拨款：指高等学校当年从同级财政部

门取得的政府性基金预算拨款。

4.事业收入：指高等学校开展教学、科研及其辅助活动

取得的收入。包括教育事业收入和科研事业收入。

教育事业收入指高等学校开展教学及其辅助活动取得

的收入，包括通过学历和非学历教育向学生个人或者单位收

取的学费、住宿费、委托培养费、考试考务费、培训费和其

他教育事业收入。

科研事业收入指高等学校开展科研及其辅助活动取得

的收入，包括通过承接科研项目、开展科研协作、进行科技

咨询等取得的收入。

5.事业单位经营收入：指高等学校在教学、科研活动及

其辅助活动之外开展非独立核算经营活动取得的收入。

6.上级补助收入：指高等学校从主管部门和上级单位取

得的非财政补助收入。

7.附属单位上缴收入：指高等学校附属单位按照有关规

定上缴的收入。

8.其他收入:指高等学校取得的除上述收入以外的各项
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收入，主要包括投资收益、捐赠收入、租金收入、银行存款

利息收入、现金盘盈收入等。

9.使用非财政拨款结余：指高等学校在预计用当年收入

不足以安排当年支出的情况下，使用以前年度积累的非财政

拨款结余弥补本年度收支缺口的资金。

（三）支出科目

1.基本支出：指高等学校为了保障其正常运转、完成教

学科研和其他日常工作任务而发生的支出，包括人员支出和

公用支出。

2.项目支出：指高等学校为了完成特定工作任务和事业

发展目标，在基本支出之外所发生的支出。

3.上缴上级支出：指高等学校按照财政部门和主管部门

的规定上缴上级单位的支出。

4.事业单位经营支出：指高等学校在教学、科研及其辅

助活动之外开展非独立核算经营活动发生的支出。

5.对附属单位补助支出：指高等学校用财政补助收入之

外的收入对附属单位补助发生的支出。

6.结转下年：指高等学校以前或当年预算安排，因客观

条件或其他原因当年尚未完成、需延迟到以后年度按照原规

定用途继续使用的资金。
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六、附件

绩效目标表

(2023 )

Ҭ Ғ

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 6506.00

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 6506.00

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ

1. ֲ̆ ̆ꜛⱬֲ Ῑ Ȃ

ץ.2 ȁ ȁ ȁ ⇔ ҹ Ῑ ̆ ⅞ҍ ⅞ȁ ҍ

ȁⱴ Ꞌ ȁ ⇔ ⇔ҙ ȁ
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绩效目标表

(2023 )

Ҭ ҙⱵ Ғ

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 16828.00

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 16828.00

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ

1. Ҍ̆ ⱬ ̕ Һ

ᵬ̆Ḇ ᴨ ֲ ῙȂ

ץ.2 Ⱶ ᴋⱵ ᴪ ҹ ץ̆ ҹ ̆ ׆ 0⌠ 1

̆ ῏ ╠ ֜ ̆ ̆ ꜚ ̆

Ḇ ᵣ Ȃ

3. ╠ Ҭ ȁ ῏ 2030 ⇔ ꜚ ⅞ ̆ ѿ ´ֲ ȁ

ᴨ ⇔ ̆֟₮ѿ Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮

̂ ̃
ů50% 7

´ֲ
ů2ҩ 7

ᶭ ⇔ ᴨ

ֲ
ů11ҩ 7

ᴨ
ů30 7

ů450 7

ף

҉ץ

꞉

ů10 7

ף Ғ≠ȁ

֟ ץ ₮ ף

Ғ

ů150 ҩ̂ ̃ 8

ᴪ Ⱶ ⱬ 10

ᴪ Һ⇔ ⱬ 10

ᴪ ֲ ⇔ ⱬ 10

Ⱶ ů95% 5

Ⱶ
´ֲ

ů95% 5
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绩效目标表

(2023 )

Ҭ

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 4833.31

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 4833.31

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ
ԓ ⅞ ’ Ҍ̆ ⱴ Ḥ Ⱶ ̆

ֲ Ῑ ̕ ꜛҍ Ῑ̆ Ḡ ꜛᵣ ᴨ Ȃ

ⱬ ᵣ ̆ ⱬ ̆ Ⱶ Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮

ӥ ℮ ů52000 ᴍ/Ύ 10

ů100 ҩ 10

ꜛ ֲ ů20000 ֲ 10

ᶏ 5

Ⱶ ⱬ 5

ῤ └ w

2

0

0

0
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绩效目标表

(2023 )

Ҭ Ⱳ ᴆҒ -

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 10394.40

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 7604.52

҉ 2789.88

ῒז 0.00

ᵣ ӟȁ ᵬȁ ȁֲ ῃ ȁ ȁ ȁ ȁ ȁ ḱ

̆ ̆ҹ ᴆ ᶫ Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

└ 20

֟₮

ȁ ȁ ȁ
ů40712 6

ȁ ȁ ȁ

/ ů2109 ̂ ̃ȁᴆ 6

ů15680 6

ů95% 6

ů95% 6

ů95% 10

ᴪ ӟ ᵬ ᴆ 8

ᴪ ᴆ 4

ᴪ Ⱶ ᴪ ⱬ 4

ⱬ 4

Ⱶ ů95% 10
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绩效目标表

(2023 )

Ҭ Ⱳ ᴆҒ - ḱ

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 1299.89

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 1190.36

҉ 109.53

ῒז 0.00

ᵣ ḱȁⱴ ̆ ᶏ ̆Ḡ ᵟ ȁ ӟ ῃ

ᶏ ̆ ᶏ ̆⁞ ̆ҹ Ԋҙ ⇔ ᴆȂ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

ḱ └ 20

֟₮

ḱ ů2061 20

ḱ ů95% 10

ů95% 10

ᴪ ӟ ᵬ ᴆ 8

ᴪ ᴆ 4

ᴪ Ⱶ ᴪ ⱬ 4

ⱬ 4

Ⱶ ů95% 10
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绩效目标表

(2023 )

Ҭ Ⱳ ᴆҒ -

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 8098.00

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 8098.00

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ ȁ ȁ ӟ ȁ Ὲ῍ Ⱶᵣ ת ̆

ᴆ̆ Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

ת └ 10

ת └ 10

֟₮

Ḥ ů100 ̂ ̃ 10

ת ů5200 ̂ ̃ 10

ů95% 10

ů95% 10

ת ᵬ ů10 4

ᴪ ᴆ 4

ᴪ Ⱶ ᴪ ⱬ 4

ᴪ ӟ ᵬ ᴆ 4

0א

�x ,ú

��

�[ ,ú ��

0

9n
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绩效目标表

(2023 )

Ҭ Ⱳ ᴆҒ - ̂ ̃

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 334.00

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 334.00

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ ̆ҹ ῃȁ ȁ ӟ ̆

ֲⱳ ̆Ḡ ᵬ ≠ Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

└ 20

֟₮

ȁ ȁ ȁ
=100 10

ȁ ȁ ȁ

/ =241 ̂ ̃ȁᴆ 10

=100% 10

=100% 10

ᴪ ӟ ᵬ ᴆ 10

ⱬ 10

Ⱶ ů95% 5

Ⱶ ů95% 5
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绩效目标表

(2023 )

Ҭ Ⱳ ᴆҒ - ḱ ̂Ҭ ̃

Һ ᵝ Ҭ

(҆ᾝ)

̔ 357.00

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 357.00

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ Ҭ ⱳ ̆ ѿ ҉ ῤ ῃ ̆ ӟ

ᵬ ᴆ̆Ḡ ꜚ ≠ Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

ḱ └ 20

֟₮

ḱ ů7320 20

ḱ =100% 10

=100% 10

ᴪ ӟ ᵬ ᴆ 10

ⱬ 10

Ⱶ ů95% 5

Ⱶ ů95% 5
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绩效目标表

(2023 )

ҍ └

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 150.00

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 150.00

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ ᾟ№≠ Ғ ̆ Һ ̆ ꞉ ֲ ⇔ ̆ Ḇ № ֜ ̆

׆ Ҍ Ȃ ̆ ‗ ̆⇔ Ḡ Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮

Ғ ů9ҩ 20

֟₮ ů2 15

15

ᴪ ‗ 15

ᴪ Ⱶ ḠԊҙ ⱬ 15

Ⱶ ů95% 10
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绩效目标表

(2023 )

ҍ └

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 222.50

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 200.00

҉ 22.50

ῒז 0.00

ᵣ
ᾟ№≠ Ғ ̆ ̆ ‗ ̕ Ῑᴨ ֲ ̆ⱴ ᴝ ̆⇔

̕ ȁ ֜ ̕ ῤ ᴨ ֲ ᵬ ̆֟₮

Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮

Ῑᴨ ֲ ů2ֲ 20

꞉ ů3 20

=100% 10

ᴪ ‗ 15

ᴪ ҹ ᶫ 15

Ⱶ ů95% 10
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绩效目标表

(2023 )

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 240.00

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 240.00

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ ҍⱳ ꜚ ѿ῏ ̆≠ № ȁ ȁ ȁ

ҍ ̆ ᵬ̆ Ạ₮ ᾢ ⇔ Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮

Ῑֲ ů3ҩ 20

֟₮ ů2 15

⅞ ů95% 15

ᴪ ҹ ᶫ 15

ᴪ ֲ ⇔ ⱬ 15

Ⱶ ů95% 10
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绩效目标表

(2023 )

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 321.74

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 320.00

҉ 1.74

ῒז 0.00

ᵣ
ѿ Ὲ῍ת ̆ҹ ⇔ ᶫ Ȃ ȁ

ᴪ ᵬ Ȃ Ὲᴧ ̆ Ὲᴧ̆ ꜚ̆

Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮

ꜚ ů3 20

ů2 15

⅞ ů95% 15

ᴪ ҹ ᶫ 15

ᴪ ֲ ⇔ ⱬ 15

Ⱶ ů95% 10



33

绩效目标表

(2023 )

ҍ֜ ῃ

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 300.00

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 300.00

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ Һ ̆ Һ ̆Һ ȁ ⇔ ֲ

̆֟ ̆ № Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮

Ῑֲ ů10 ҩ 30

=100% 10

10

ᴪ ҹ ᶫ 15

ᴪ ֲ ⇔ ⱬ 15

Ⱶ ů95% 10
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绩效目标表

(2023 )

ҍ֜ ῃ

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 400.00

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 400.00

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ Ὲ῍ ̆ ֜ ̕ ̆ҍῒז

ᵬ ̕ Һ⇔Ⱳ ℮ ̆ ⱴ ℮ ҙ ⱬȂ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮

ꜚ ů20 15

Ῑֲ ů10 ҩ 15

=100% 10

10

ᴪ
ῤ Ҭ

℮ ↓╠
╠҈ 15

ᴪ ҹ ᶫ 15

Ⱶ ů95% 10
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绩效目标表

(2023 )

ҍ ≠

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 600.51

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 600.00

҉ 0.51

ῒז 0.00

ᵣ ȁ ╠ ̆ ≠

̆ ̆⇔ ̆ ̕ Ῑ ȁ ֲ Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮

Ғ ů4ҩ 20

֟₮ ů2 20

Һ ů95% 10

ᴪ ֲ ⇔ ⱬ 30

Ⱶ ů95% 10
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绩效目标表

(2023 )

ҍ ≠

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 873.79

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 800.00

҉ 73.79

ῒז 0.00

ᵣ Һ ̆ ῤ ᴨ ֲ ᵬ ̆֟ ₮

̆ ᴧ Ҭ ҍҒҙ ȁ ᴰ ᵬȂ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮
Ῑֲ ů10 ҩ 25

ů95% 25

ᴪ 15

ᴪ ֲ ⇔ ⱬ 15

Ⱶ ů95% 10
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绩效目标表

(2023 )

ῐӠ Ғ

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 2.50

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 2.50

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ Ӡ ῐ ⅞̆ ῃ Ӡ ≠ ῏ ̆ ῏ ҉ ̆ҹӠ

ֲ ᶫ ̆Ḇ Ӡ ῐȂ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮

ֲ ů50000 ֲ 10

ů100 10

ů90% 15

ů95% 15

ᴪ
Ḇ Ӡ ≠ ῏

ᵬ֜
Ḇ 30

Ⱶ ů95% 10
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绩效目标表

(2023 )

⇔ ҍḤ Ғ

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 85.48

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 80.00

҉ 5.48

ῒז 0.00

ᵣ

ᵣ ̆ ꜚ ̆ ȁ ȁ ȁ ȁ

ῃ └ ‰ ̆ 2023 ῏ ȁ ҍ Ḥ

ῃȁ ȁḤ ῏ῤ ‰ ̆

Ḥ ‰ ̆

ἠῤ0.0

ῒז

5.4

Һ

ᵣ ṿ

5.4

0.0

5.4 5.4

5.4ˇ .45.45.45.4Ⱦ5.4
5.4

Һ

ᵣ

̆

5.45.4

Һ

ᵣ
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绩效目标表

(2023 )

֒ ᵬ

Һ ᵝ

(҆ᾝ)

̔ 60.00

№ṿ

(10)

ῒҬ̔ 60.00

҉ 0.00

ῒז 0.00

ᵣ
Ҭ ҍқ ҉ Ҋ ̆ ᴰҬ ̆ ≢ Ҭ

₮ Ҭ ȁҬ Ҭ ̆ Ҭ Ԋ̆ ѿ Ḇ Ҭ ҍқ

ᵬ֜ ̆ҹ Ҭ -қ ῍ ᵣ ⱬ Ȃ

ѿ ԋ ҈ ṿ №ṿ

֟₮

ꜚ =1 20

ҍֲ ů100 ֲ 15

ů95% 15

ᴪ
қ Ҭ

ѿ 15

ᴪ
қ Ҭ

ԅ
ѿ 15

Ⱶ ף ů95% 10
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